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东  华  大  学 

东华人〔2017〕10号 

                        

关于东华大学教师岗位分类管理的实施意见 

 

各学院、部、处、室，直属单位： 

为进一步深化人事管理制度改革，认真贯彻执行《教育部关

于深化高校教师考核评价制度改革的指导意见》（教师[2016]7

号）、《上海市教育委员会关于试行市属高校教师分类考核评价

制度的指导意见》（沪教委人〔2016〕54号），我校结合实际，

在新一轮教师岗位分级设置与聘任工作的基础上，对教师岗位实

施分类管理，明确教师岗位的工作规范，特制定本实施意见。 

 

第一章  总    则 

按照“各安其位、各尽其能、各展其长、各得其所”的基本

原则，以提高人才培养质量、提升科技创新能力、增强学科综合

实力为根本目的，设置符合学校工作任务需要的各类岗位，实施

教师岗位分类管理。教师岗位分类管理坚持“分类引导、科学评

估、强化激励、动态调整”的基本办法，积极引导和激励广大教

师围绕学校总体发展要求，根据自身特长、特点和潜能，合理定

位，明确职业发展目标和努力方向，充分发挥广大教师的积极性、

能动性和创造性，实现学校事业发展与教师个人事业发展的有机

结合。 
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第二章 教师岗位选聘的思想政治素质要求 

一、受聘各类岗位的教师应遵守国家法律、法规和学校规章

制度，具有过硬的政治素质、良好的职业道德、敬业精神和团结

协作精神，以育人为第一职责。杜绝一切有损国家利益和不利于

学生健康成长的言行。 

二、凡应聘教师岗位人员必须先通过“师德师风”考核。对

“师德师风”考核不合格者实行“一票否决制”。建立健全师德

考核办法，完善师德建设长效机制，将师德融入日常教育教学、

科学研究和服务社会实践中。 

 

第三章 教师岗位类别及聘用条件 

学校设置教学为主型、教学科研并重型、科研为主型等教师

岗位。教学为主型教师岗位主要在承担公共课及量大面广的基础

课教学岗位中设置；教学科研并重型教师岗位主要在能够承担高

质量课程教学和高水平科学研究工作的岗位中设置；科研为主型

教师岗位主要在从事科学研究工作（含基础研究、应用基础研究

和应用开发研究）的岗位中设置。各单位可根据总体发展的需要

以及工作中心的不同，对本单位各类岗位进行比例控制，报学校

备案。 

各类岗位的基本要求如下： 

一、教学科研并重型岗 

1、教学科研并重型岗是同时承担高质量的课程教学和科学

研究工作的岗位。考核的重点是高质量教学、高水平科研成果等

内容。 

2、教学科研并重型岗位设置教授（二至四级）、副教授（五

至七级）、讲师（八至十级）、助教（十一级～十二级岗）岗位。 

3、应聘教学科研并重型岗的教师应年均承担一定学时的本

科生或研究生理论课程教学工作，承担一定的高质量科学研究和

教育教学研究工作；根据条件和工作需要承担指导研究生和本科

生实践环节等人才培养工作，同时有义务承担学科（专业）建设、

队伍建设和班主任等工作。需要完成学院核定的标准教学工作量
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和科研工作量。  

二、教学为主型岗 

1、教学为主型岗是主要承担高质量的公共课以及量大面广

的基础课的教学工作，同时承担教育教学研究工作的岗位。考核

的重点是高质量的教学工作量、教学改革与研究成果、教学获奖、

指导学生的实绩等。  

2、教学为主型岗位设置教授（二～四级）、副教授（五～

七级）、讲师（八至十级）、助教（十一级～十二级岗）岗位。 

3、应聘教学为主型岗教师应具有丰富的从事本专业教学实

践经验和水平，主讲本科生课程，教学效果优良、教书育人成效

突出，应承担高水平的精品开放课程建设、教材建设及教学方法

研究等工作；根据工作需要承担指导本科生实践环节等人才培养

工作，同时有义务承担学科（专业）建设、队伍建设和班主任等

工作。教学为主型岗教师课堂教学工作量一般应当是教学科研并

重岗同级教师的 1.5倍以上，本科生论文和社会实践指导等工作

原则上应多于教学科研并重岗。 

三、科研为主岗 

1、科研为主型岗位是主要承担高水平科学研究工作的岗位。

考核的重点是高质量的论文、专利、专著、科学研究成果获奖（偏

重基础和应用基础研究的岗位），以及科研经费到款额、授权的

发明专利、科研工作对行业和领域的技术贡献和社会经济效益等

（偏重应用开发研究的岗位）。 

2、科研为主型岗位设置研究员（二至四级）、副研究员（五

至七级）、助理研究员（八至十级）、研究实习员（十一～十二

级）岗位。 

3、应聘科研为主型岗的教师应具有发表高水平论文、承担

重要研究项目的能力，该类岗位教师根据类别可不承担或少量承

担具体的理论课程教学任务，但应根据工作需要承担指导研究生、

本科生实践环节和科技创新等人才培养工作，有义务承担学科（专

业）建设、队伍建设和班主任等工作。科研为主型岗的教师所承

担的科研工作量一般应为教学科研并重型岗同级教师的 1.5倍以

http://cpro.baidu.com/cpro/ui/uijs.php?rs=1&u=http%3A%2F%2F3y%2Euu456%2Ecom%2Fbp%2D6bs7ac86es3as80216fcfes7%2D1%2Ehtml&p=baidu&c=news&n=10&t=tpclicked3_hc&q=00009009_cpr&k=%C8%CB%B2%C5%C5%E0%D1%F8&k0=%C8%CB%B2%C5%C5%E0%D1%F8&k1=%D1%A7%D0%A3&k2=%B8%DF%D0%A3&k3=%D1%D0%BE%BF%C9%FA&k4=%B2%A9%CA%BF%D1%A7%CE%BB&k5=%BD%CC%D3%FD&sid=ebcdfb3375d0e007&ch=0&tu=u1698901&jk=b903627546aa0aed&cf=29&fv=16&stid=9&urlid=0&luki=5&seller_id=1&di=128
http://cpro.baidu.com/cpro/ui/uijs.php?rs=1&u=http%3A%2F%2F3y%2Euu456%2Ecom%2Fbp%2D6bs7ac86es3as80216fcfes7%2D1%2Ehtml&p=baidu&c=news&n=10&t=tpclicked3_hc&q=00009009_cpr&k=%C8%CB%B2%C5%C5%E0%D1%F8&k0=%C8%CB%B2%C5%C5%E0%D1%F8&k1=%D1%A7%D0%A3&k2=%B8%DF%D0%A3&k3=%D1%D0%BE%BF%C9%FA&k4=%B2%A9%CA%BF%D1%A7%CE%BB&k5=%BD%CC%D3%FD&sid=ebcdfb3375d0e007&ch=0&tu=u1698901&jk=b903627546aa0aed&cf=29&fv=16&stid=9&urlid=0&luki=5&seller_id=1&di=128
http://cpro.baidu.com/cpro/ui/uijs.php?rs=1&u=http%3A%2F%2F3y%2Euu456%2Ecom%2Fbp%2D6bs7ac86es3as80216fcfes7%2D1%2Ehtml&p=baidu&c=news&n=10&t=tpclicked3_hc&q=00009009_cpr&k=%BF%BC%BA%CB&k0=%BF%BC%BA%CB&k1=%C8%CB%B2%C5%C5%E0%D1%F8&k2=%D1%A7%D0%A3&k3=%B8%DF%D0%A3&k4=%D1%D0%BE%BF%C9%FA&k5=%B2%A9%CA%BF%D1%A7%CE%BB&sid=ebcdfb3375d0e007&ch=0&tu=u1698901&jk=b903627546aa0aed&cf=29&fv=16&stid=9&urlid=0&luki=4&seller_id=1&di=128
http://cpro.baidu.com/cpro/ui/uijs.php?rs=1&u=http%3A%2F%2F3y%2Euu456%2Ecom%2Fbp%2D6bs7ac86es3as80216fcfes7%2D1%2Ehtml&p=baidu&c=news&n=10&t=tpclicked3_hc&q=00009009_cpr&k=%D1%D0%BE%BF%C9%FA&k0=%D1%D0%BE%BF%C9%FA&k1=%B2%A9%CA%BF%D1%A7%CE%BB&k2=%BD%CC%D3%FD&k3=%D1%A7%CE%BB&k4=%BD%CC%CA%A6&k5=%B8%DF%B5%C8%BD%CC%D3%FD&sid=ebcdfb3375d0e007&ch=0&tu=u1698901&jk=b903627546aa0aed&cf=29&fv=16&stid=9&urlid=0&luki=8&seller_id=1&di=128
http://cpro.baidu.com/cpro/ui/uijs.php?rs=1&u=http%3A%2F%2F3y%2Euu456%2Ecom%2Fbp%2D6bs7ac86es3as80216fcfes7%2D1%2Ehtml&p=baidu&c=news&n=10&t=tpclicked3_hc&q=00009009_cpr&k=%C8%CB%B2%C5%C5%E0%D1%F8&k0=%C8%CB%B2%C5%C5%E0%D1%F8&k1=%D1%A7%D0%A3&k2=%B8%DF%D0%A3&k3=%D1%D0%BE%BF%C9%FA&k4=%B2%A9%CA%BF%D1%A7%CE%BB&k5=%BD%CC%D3%FD&sid=ebcdfb3375d0e007&ch=0&tu=u1698901&jk=b903627546aa0aed&cf=29&fv=16&stid=9&urlid=0&luki=5&seller_id=1&di=128
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上（完成少量课程教学工作量教师）或 2倍以上（无课程教学工

作量教师），其中高质量科研成果一般为教学科研并重岗同级教

师的 1.25倍以上（完成少量课程教学工作量者）或 1.5倍以上（无

课程教学工作量者）。 

 

 

第四章 教师岗位基本职责和要求 

 

一、教学科研并重型岗 

正高级专业技术职务（二～四级岗）：应完成所在单位规定的

教学任务，评教效果优良；面向国家重大战略需求和国际科学与

技术前沿，积极争取主持或参与国家级科研项目；把握学科发展

方向，能提出具有前瞻性、创造性的研究构想，能在本学科领域

开展原创性、重大理论与实践问题研究和关键领域攻关，积极撰

写高水平学术论文、论著，力争取得重大标志性成果；承担教学、

科研和学科建设等方面的管理工作和其它公益活动，根据需要担

任本科生辅导员、班主任、班导师等；指导硕士研究生或博士研

究生，指导青年教师、访问学者、或博士后；积极带领或参与学

术创新团队。 

副高级专业技术职务（五～七级岗）：应完成所在单位规定的

教学任务，评教效果优良；面向国家重大战略需求和国际科学与

技术前沿，积极争取主持省部级以上科研项目；把握学科发展方

向，能在本学科领域开展原创性、重大理论与实践问题研究和关

键领域攻关，积极撰写高水平学术论文、论著，力争取得重大标

志性成果；承担教学、科研和学科建设等方面的管理工作和其它

公益活动，根据需要担任本科生辅导员、班主任、班导师等；指

导硕士研究生、(协助)指导博士研究生；注重学术创新团队建设，

积极参加学术创新团队。 

中级专业技术职务（八～十级岗）：应完成所在单位规定的

教学任务，评教效果优良或担任助教工作；协助指导学生，参与

学生德育工作或教学管理工作；同时在科学研究上须掌握本学科
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学术发展前沿和动态，承担本学科科研工作，发表高水平科学研

究论文。 

初级专业技术职务（十一级～十二级岗）：应完成所在单位

规定的教学任务，包括课程的辅导、答疑，作业批改，上实验课、

实习课，组织课堂讨论等，经所在单位批准，担任某些课程的部

分或全部讲课工作，协助指导本科生毕业设计（论文）。参与学

生德育工作或教学管理工作。 

二、教学为主型岗 

正高级专业技术职务（二～四级岗）：应完成所在单位规定

的教学任务，评教效果优良，教书育人成效突出；潜心教学研究，

积极撰写高水平教学研究论文、论著，积极争取主持或参与国家

级教改项目，努力形成有特色的教学方法和教学流派，力争取得

高水平标志性成果；承担高水平的精品开放课程建设、教材建设

及教学方法研究等工作；根据工作需要承担指导本科生实践环节

等人才培养工作，同时有义务承担学科（专业）建设、队伍建设

和班主任等工作；指导本学科青年教师，培养并提高青年教师的

教学能力，积极带领或参与学术创新团队。 

副高级专业技术职务（五～七级岗）：应完成所在单位规定

的教学任务，评教效果优良，教书育人成效突出；掌握本学科教

学发展动态，参与本学科课程体系建设，引入现代教育技术，指

导和培养学生，指导本学科青年教师，培养并提高青年教师的教

学能力。参与学生德育工作或教学管理工作。主持以教学研究为

主的科研项目，发表教学研究类论文，出版高水平著作或教材，

取得国内外同行认可的成果；参与相关自然科学或人文社会科学

研究工作，能够不断将教学研究成果、现代教育技术和本学科前

沿领域的研究成果融入教学。 

中级专业技术职务（八～十级岗）：应完成所在单位规定的

教学任务，教书育人成效突出；参与本学科课程体系建设，协助

指导学生；参与学生德育工作或教学管理工作；参与教学改革与

研究项目，参与编写教材，在教学研究方面取得相关成果。 
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初级专业技术职务（十一级～十二级岗）：应完成所在单位

规定的教学任务，包括课程的辅导、答疑，作业批改，上实验课、

实习课，组织课堂讨论等，经所在单位批准，担任某些课程的部

分或全部授课工作，协助指导毕业设计（论文）。参与学生德育

工作或教学管理工作。  

三、科研为主型岗 

正高级专业技术职务（二～四级岗）：面向国家重大战略需求

和国际科学与技术前沿，积极争取主持或参与国家级科研项目；

把握学科发展方向，能提出具有前瞻性、创造性的研究构想，能

在本学科领域开展原创性、重大理论与实践问题研究和关键领域

攻关，积极撰写高水平学术论文、论著，力争取得重大标志性成

果；承担教学、科研和学科建设等方面的管理工作和其它公益活

动；指导硕士研究生或博士研究生，指导青年教师、访问学者或

博士后；积极带领或参与学术创新团队；完成所在单位规定的教

学任务，指导学生，参与学生德育工作或教学管理工作； 

副高级专业技术职务（五～七级岗）：面向国家重大战略需求

和国际科学与技术前沿，积极争取主持省部级以上科研项目；把

握学科发展方向，能在本学科领域开展原创性、重大理论与实践

问题研究和关键领域攻关，积极撰写高水平学术论文、论著，力

争取得重大标志性成果；承担教学、科研和学科建设等方面的管

理工作和其它公益活动；指导硕士研究生、(协助)指导博士研究

生；注重学术创新团队建设，积极参加学术创新团队;完成所在单

位规定的教学任务，指导学生，参与学生德育工作或教学管理工

作。 

中级专业技术职务（八～十级岗）：掌握本学科学术发展前

沿和动态；承担本学科科研工作，发表高水平科学研究论文；同

时应完成所在单位规定的教学任务，指导学生，参与学生德育工

作或教学管理工作。 

初级专业技术职务（十一级～十二级岗）：须掌握本学科学

术发展前沿和动态。参加本学科科研工作，发表高水平科学研究

论文。   
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第五章 附则 

一、各学院（部）结合“十三五”建设规划，在相关职能部

门的协同下，根据学科（专业、课程）建设、教学科研任务的需

要与教师具体情况，结合岗位设置，将目标工作任务科学合理地

分解到各类别、等级岗位职责中，制定本单位各类各级岗位的实

施办法，并报学校备案。 

二、学院（部）同受聘人员签订岗位聘用合同，明确岗位职

责，实行分类考核评价制度。聘期考核不合格的教师，聘期结束

后应转聘或低聘、解聘。 

三、人才培养考核不仅要考核教学工作量完成情况、更要注

重考核教学效果；不仅要考核课堂教学情况，同时考核参与学生

德育工作、指导学生情况。教学效果评价不佳者，应暂时停止授

课，参加学校教学发展中心等单位组织的相关教学能力培训合格，

且经所在单位同意后，方可重新授课。 

四、为进一步深化改革我校新进专任教师选拔聘用制度，建

立优胜劣汰的准入和退出机制，对具有发展潜力的新聘教师给予

重点培育和支持，提升其开展教学科研的综合实力。新聘教师岗

位实行公开招聘、合同管理，明确岗位聘期职责，淡化年度考核，

强化聘期考核。 

五、新进专任教师须按照学校规定参加上岗培训，培训合格

者方可申请教师资格证书。所在单位须对新进教师教学情况进行

评估，组织试讲，合格者具备从事教学活动的基本资格。为进一

步帮助青年教师成长，允许新进中级及以下专任教师在第一个聘

期内适当减免教学工作量。 

 

东华大学 

2017年 5月 11日 

东华大学校长办公室 2017年 5月 12日印发 
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